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1. APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO

O programa aqui apresentado foi desenvolvido dentro dos objetivos do projeto “Elaboragao
e Implantacio de um Programa de Educagido e Cultura Ambiental com a Comunidade do Bairro
Sao Carlos VIII". O projeto foi desenvolvido como uma atividade de extensao, através da Pro-
reitoria de Extensdo (ProEx) e administrado pela Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FAl da UFSCar. A execugao se deu com consultoria
técnica especializada da Associagdo Veracidade, tendo sido coordenado pelo Departamento de
Apoio a Educagio Ambiental/Secretaria de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade (DeAEA/
SGAS), em colaboragdo com o Laboratério de Estudos sobre Sistemas Complexos Ambientais/
Departamento de Hidrobiologia (LASCA/DHb), do Laboratério de Estudos da Fauna/
Departamento de Ciéncias Ambientais (LEF/DCAm) e do Laboratério de Educagdo Ambiental/
Departamento de Ciéncias Ambientais (LEA/DCAm). A articulagdo para esse trabalho surge a
partir da demanda para uso apropriado de um espago publico existente no bairro. Através de
didlogo com a populagdo, indicou-se a construgdo de um centro de educagdo ambiental no local,
com o intuito tanto de adequar o uso do espago quanto de trabalhar o tema da educagao
ambiental entre as moradoras e moradores. A identificagido e encaminhamento da demanda foi
apoiada pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MPSP), que articulou recurso financeiro
tanto para a construcao do centro de educagao ambiental quanto para a elaboragio prévia de
um programa, que deveria ser elaborado de maneira participativa com a comunidade do bairro.
Dessa forma, o principal objetivo desse programa é embasar e subsidiar as atividades a serem
desenvolvidas no doravante denominado Centro Sustentavel de Cultura Ambiental (CeSCA)
que sera construido no local. O programa ainda visa indicar a estrutura fisica basica para a
construgdo do CeSCA.

A elaboragdo desse trabalho se deu a partir de uma fase inicial de levantamento de
informagdes. Foram executados o diagnostico socioambiental, o diagnéstico das atividades e
acOes de educagio ambiental existentes nos espagos educativos formais e nao-formais do bairro
e o diagnéstico de percepgao ambiental da comunidade.

Para isso, foram realizadas diferentes atividades para aquisicio dos dados que serio
apresentados neste documento. Estas atividades incluiram o contato com secretarias e
diferentes 6rgaos da gestdo municipal para aquisi¢io de materiais, registros e relatos que
auxiliassem a leitura da realidade do bairro e entrevistas semi-estruturadas realizadas
diretamente com moradoras, moradores, atrizes e atores sociais do bairro através de contato
telefénico e/ou ligagdes de video. Além disso, também foi possivel acessar jovens e criangas para
o diagnostico de percepgao ambiental através de atividades realizadas em parceria com o espago
Dom Luciano Mendes de Almeida (Salesianos Sio Carlos). E importante pontuar que todas as
atividades foram realizadas durante a pandemia da COVID-19, entre janeiro e agosto de 2021,
de maneira remota devido a conjuntura do pais no momento.

O material produzido a partir das pesquisas para os diagnosticos estdo disponiveis na integra
em https://www.sgas.ufscar.br/deaea/documentos e em https://veracidade.eco.br/



2. INTRODUGAO

A resolugdo dos problemas socioambientais atuais pede uma visdo integrada de suas causas e
consequéncias, que abrange uma complexidade de pautas e aspectos multidisciplinares e
interdisciplinares. Nesse sentido, a educagao ambiental (EA) se apresenta como importante
processo para a elucidagio e possiveis resolugdes para essas questdes. No Brasil, segundo
legislagao, entendemos por educagdao ambiental:

“processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” (BRASIL, [999).

A Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA) também afirma que a EA é componente
essencial e permanente da educagio no pais e que todo cidadio tem direito a EA. Como
responsaveis pela promogdo e manutengdo da EA estio incumbidos: o Poder Publico; as
instituicoes educativas; os 6rgios integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente; os meios
de educagdo em massa; as instituicdes publicas e privadas; e a sociedade de maneira geral. Além
disso, o Programa Nacional de Educagdo Ambiental (ProNEA) tem como um dos principios para
a educagido ambiental no territério brasileiro o enfoque humanista, histérico, critico, politico,
democratico, participativo, inclusivo, dialégico, cooperativo e emancipatoério (BRASIL, 2005).

A cidade de Sao Carlos também tem diretrizes especificas para a educagao ambiental desde o
estabelecimento do Programa Municipal de Educagido Ambiental em 2008, que estabelece a
necessidade de uma educagdo ambiental de carater reivindicatério (de direitos) e propositivo (de
deveres), feita de maneira dialogica e em busca de um ambiente saudavel e justo para todas e todos
(OLIVEIRA E LOGAREZZI, 2013).

Segundo Loureiro (2003) o alcance da educagdo ambiental de fato transformadora, se dara pelo
estabelecimento de processos praticos e reflexivos que levardo a concepgao de valores favoraveis
a sustentabilidade global, a justica social e a preservagio da vida. O autor complementa que isso
ndo se da a partir da imposigao de condutas, nao incomuns em agdes de educagao ambiental que
assumem certos problemas como prioritarios e busca levar determinados grupos a aceitarem
padrdes culturais e comportamentais, mas através de processos fundamentalmente participativos.

Sao nesses precedentes que se baseiam a construgdao do Programa de Educagao e Cultura
Ambiental para o bairro Sdo Carlos 8. A intengio aqui é que todas as atividades, formagdes e
processos desenvolvidos no Centro Sustentavel de Cultura Ambiental (CeSCA) no bairro Sao
Carlos 8 possam cooperar com a construgao de um ambiente participativo, sadio e justo para toda
a populagdo moradora do bairro e que contribua para o desenvolvimento da autonomia e da
consciéncia critica do papel de cada uma dessas pessoas e da coletividade nessa construgio. O
programa foi estruturado a partir da elaboragio de temas prioritarios, componentes e sub-
componentes que embasam todas as atividades a serem propostas. Esse documento também
apresenta uma estrutura basica desejada tanto para a construgio fisica do prédio quanto em
recursos humanos. Ao fim, também apresenta-se um “cardapio de atividades” composto por agdes
que tém relagdo direta com a proposta apresentada neste documento e sdo ou podem ser, em
maioria, realizadas por institui¢cdes da cidade de Sao Carlos.



3. TEMAS PRIORITARIOS

Para o desenvolvimento da educagdo ambiental é importante que se trabalhe a partir de
problemas especificos de cada grupo social, com o objetivo da transformacao da realidade e o
estabelecimento de um processo emancipatério (Loureiro, 2003).

Para o desenvolvimento do programa contextualizado com a realidade do bairro buscou-se
identificar temas prioritarios através dos resultados do diagndstico socioambiental, do
diagnostico das atividades e agdes de Educagao Ambiental existentes nos espagos educativos
formais e nao-formais do bairro e do diagnostico de percepgao ambiental da comunidade.

De acordo com os resultados desses diagnodsticos realizados durante a elaboragdo do
programa, é possivel perceber que o tema residuos solidos é bastante marcante para a populagiao
do bairro. Isso é observado tanto a partir do histérico de ocorréncias acerca desse tema, como
descarte de residuos em areas improéprias que afeta ambientalmente e visualmente o bairro,
quanto no didlogo com moradoras e moradores, aparecendo referenciado também como lixo,
reciclavel, entulho, entre outros. A populagio reivindica uma melhoria no manejo e gestdo dos
residuos sélidos no bairro, assim como sugerem agdes nesse sentido para o programa de EA.

Outro tema emergente entre os moradores do Sdo Carlos 8 e as institui¢des atuantes no
bairro é a necessidade de uma maior organizagdao e mobilizagdo comunitaria, de ampliagdo da
participagdo de moradoras e moradores em atividades de interesse publico e em espagos de
tomada de decisdo. A populagdo também mostra a abertura e o desejo por processos que
incentivem a coletividade e unido entre as pessoas que vivem no local.

Por udltimo, a demanda por melhoria no acesso a alimentagao e seguranga alimentar e a
promogao da agricultura urbana também é um tema que emerge a partir, principalmente, do
dialogo com a populagdo e as instituicdes presentes no bairro. O local ja apresenta histérico
inicial de mobilizagdo para atividades nesse tema e o trabalho junto a ele no CeSCA tem
potencial de qualificar e ampliar essas agdes.

Dessa forma, sdo elencados trés temas prioritarios para o trabalho no Centro Sustentavel
de Cultura Ambiental no bairro Sao Carlos 8:

3.1. Residuos sdlidos

Em documentos publicados em 2018, a Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU alerta para
a questdo da geragdo de residuos na América Latina e no Caribe. Dentre as |12 orientagdes para
a resolucdo estio: o tratamento dos residuos organicos; a formalizagdo e reconhecimento da
reciclagem informal e a promogao da participagao da sociedade na gestdo. Layrargues (2002)
discorre sobre os processos de educagao ambiental a partir da reciclagem e nos alerta para a
necessidade de construir processos pedagogicos que extrapolem o discurso reducionista da
reciclagem e levem a compreensdo da situagdo de maneira integral, a fim de formar cidadas e
cidadios conscientes que possam pressionar o poder publico no objetivo de incidir em politicas
publicas que trario a resolugio efetiva dessas questdes.



Nesse contexto, acentuado pelo cenario local da questio no bairro Sao Carlos 8, o centro
deve oferecer atividades e processos que facilitem o entendimento da complexidade e urgéncia
da questdo no momento atual de nossa sociedade, dando apoio para a construgdo da consciéncia
critica acerca do tema e o papel cidaddo de cada participante e de cidaddos organizados na busca
e na agio pela resolucdo de problemas relacionados a questao.

A problematica dos residuos sélidos deve ser trabalhada de maneira completa, passando por
temas como a extragao de recursos naturais e seus impactos, a industrializagdo, a sociedade de
consumo e descarte e a insuficiéncia na gestao de residuos solidos, que ainda é crescente nos
dias atuais. Além disso, também devem ser trabalhadas as consequéncias e desdobramentos do
excesso de geracao e a falha na gestao dos residuos sélidos urbanos, como o impacto direto ao
meio ambiente e a saide publica e na qualidade de vida da populagio, sobretudo as mais
vulneraveis.

Junto a isso, o centro também deve oferecer atividades que cooperem com a resolugdo do
problema local do bairro relacionado a gestio dos residuos, trabalhando a fungdo social da
reciclagem e promovendo atividades de apoio as pessoas que trabalham com coleta de materiais
reciclaveis no bairro, a sua organizagio coletiva e geragdo de renda a partir dessas atividades.

Além disso, também pode ser trabalhado o tema da compostagem, tanto em escala domiciliar
como comunitéria, uma vez que a fragdo organica representa grande parte da composigao dos
residuos domiciliares e possui ainda agdes incipientes.

3.2. Mobilizagdo e organiza¢cdo comunitdria

Nos dias atuais, reconhece-se a importancia da sociedade civil organizada para o
reconhecimento dos anseios de determinado grupo e a busca pela sua realizagdo. Como
apontado por Soares (2017) a simples proximidade geografica residencial ndo garante a
existéncia de uma “comunidade”, sdo diversos e diferentes os processos que gerario esse
entendimento pelas pessoas que ali vivem.

Com essa demanda também identificada no bairro Sao Carlos 8, o Centro Sustentavel de
Cultura Ambiental deve oferecer atividades e processos que fomentem a construgao de dialogo
e a organizagdo entre as moradoras e moradores, as instituigdes atuantes no bairro e demais
instituicdes municipais que possam cooperar na resolugdo das reivindicagdes da comunidade.
Além disso, as agdes devem ser alinhadas com o compromisso da continuidade de sua
construgdo coletiva junto a moradoras e moradores para as tomadas de decisdo e acordos sobre
temas de interesse da populagdo residente.

Devem ser incentivadas agbes e processos que promovam o senso de pertencimento ao local
pela populagdo e a importancia da coletividade e de coletivos organizados e ativos para a
resolugdo de demandas locais. Além disso, também devem ser promovidas a¢gdes que cooperem
com o fortalecimento e com o desenvolvimento comunitario por meio de cursos, formagdes e
capacitagdes em geral para moradoras e moradores, atividades que promovam a manutengao e
multiplicagdo de espagos comunitérios, atividades culturais e processos formativos que também
possam proporcionar a geragdo de renda e o desenvolvimento socioeconémico para a populagdo
do bairro.



3.3. Agricultura Urbana

A FAQO, Organizagdo das Nagbes Unidas para Agricultura e Alimentagio (Food and
Agriculture Organization) em 2012 aponta a agricultura urbana e periurbana como maneira de
enfrentar os desafios atuais da inseguranca alimentar e precarizagdo da alimentagio no territério
urbano, sobretudo em comunidades em situagao de vulnerabilidade socioambiental. Em primeiro
lugar, ela contribui para o fornecimento de alimentos frescos e maior valor nutricional e em
segundo lugar reduz os gastos com alimentagio, promovendo acesso a frutas e hortaligas, por
exemplo, além da possibilidade de geragdo de renda a partir da comercializagao. Pessoa (2006),
em um estudo realizado com agricultores urbanos no interior do Rio Grande do Sul, aponta
que as principais dificuldades enfrentadas pela familias para o estabelecimento de atividades de
agricultura urbana sio a falta de dinheiro para investir na atividade, a falta de espago e de
conhecimento técnico e que nesse sentido, politicas publicas podiam agir na ampliagdo dessas
possibilidades.

Frente ao histérico inicial de mobilizagdo e agdes acerca do tema no Sio Carlos 8, o CeSCA
deve oferecer possibilidades de ampliagao dessa pratica com as moradoras e moradores do
bairro, promovendo agdes de formagdes e capacitagdes, manutengiao e ampliagdo das redes de
parcerias para agdes de fomento da atividade no bairro e a discussdao sobre o tema com a
populagdo. A promogdo de eventos tematicos também se apresenta como uma boa estratégia
para trabalhar o tema, assim como a possibilidade de estabelecimento de feiras regulares no
bairro.

Todas as atividades e processos promovidos pelo CeSCA do Sio Carlos 8 deverao
contemplar os temas prioritarios aqui apresentados, de maneira conjunta ou ndo, sendo a
educagao ambiental sempre transversal a todos eles.

4. MISSAO

Promover a educagdo ambiental dialégica e contextualizada ao bairro Sao Carlos 8.

5. PUBLICO PARTICIPANTE

Populagado residente do bairro Sao Carlos 8; e
Populagio em geral da cidade de Sao Carlos.



6. COMPONENTES

Com o objetivo de estruturar o desenvolvimento das atividades no centro e contemplar os
temas prioritarios e o objetivo do programa, foi escolhida a organizagdo em componentes e
subcomponentes. Essa divisio apresenta as pegas que irdo compor o trabalho a ser
desenvolvido pelo Centro Sustentavel de Cultura Ambiental do bairro Sio Carlos 8,
caracterizando o espago fisico e as atividades a serem realizadas, assim como o envolvimento
dos frequentadores do mesmo, seguindo as premissas dos itens anteriores.

O componente espaco educador esta dividido em dois subcomponentes: estruturas
educadoras e formagdes. O primeiro se refere as estruturas fisicas que serdao construidas no
CeSCA, enquanto o segundo diz respeito as possibilidades de atividades formativas voltadas aos
funcionarios e a populagio do bairro.

O componente comunidade educadora abrange os seguintes subcomponentes:
reconhecimento ambiental do bairro e agdes em rede. O primeiro se refere as atividades
relacionadas as estruturas fisicas, aspectos histéricos e as relagdes humanas do bairro, enquanto
o segundo esta relacionado as agdes desenvolvidas e articuladas por diferentes atrizes e atores
sociais que atuam e/ou podem atuar no bairro.

6.1. O espaco educador

Os espacos educadores sdo ambientes de acesso coletivo intencionados para proporcionar
experiéncias de educagdo ambiental. Local com estruturas, espagos de convivéncia e tecnologias
sustentaveis alinhadas com objetivo e intengdo educativa. Segundo Brandao (2005, p.160), as
estruturas e a¢Ses educadoras sio definidas como “estruturas criadas nos municipios, nas quais
ou a partir das quais acontecem agdes ou projetos voltados para sustentabilidade que devem
ter por objetivo ndo sé a transformagio da qualidade de vida do municipio, mas também a
definicao e implementacdo do seu papel educador”.

Matarezzi (2005, apud Kunieda, 2010) diferencia o espago educador de outros espagos com
o conceito de intencionalidade educativa, na qual confere a qualidade de “educador” ao espago
e n3o ao sujeito, envolvendo identidade, pertencimento, complexidade e participagdo do publico
foco. Esses espagos possuem ainda o objetivo de formagido de cidadas e cidaddos para a
construgio cotidiana da sustentabilidade e para a participagido na gestao publica (Brandao, 2005).

No bairro Sao Carlos 8, o espago educador se tornara a ponte para uma vivéncia cotidiana
em estruturas educadoras, demonstrando alternativas viaveis frente aos desafios identificados
nos diagnésticos locais. Para que essa experiéncia ocorra de forma assertiva é preciso que haja
uma sensibilizagdo com o publico frequentador desses espagos. As atividades realizadas nesses
espacos educadores e o proprio espaco em si induzem a agio e reflexdo, além de reunir pessoas
e instituicbes que visam através do coletivo atingir sustentabilidade socioambiental e
reconhecem-se aprendizes nesse processo (Kunieda, 2010).

6.1.1. Estruturas educadoras
Durante a escrita do presente documento, a constru¢ao do CeSCA no bairro Sao Carlos 8
esta em fase de planejamento. Portanto deixamos aqui, no Programa de Educagdo e Cultura
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Ambiental voltado para a futura construgdo do centro no bairro, indicativos de estruturas que
serdo utilizadas e complementares na execugio das atividades propostas. Apds a construcio do
centro, tais estruturas e atividades poderdo ser melhor especificadas.

No salio de entrada principal é esperado um mapa do bairro indicando as iniciativas e
estruturas ja existentes no Sao Carlos 8 e arredores, assim como coérregos e areas de relevancia
ambiental. Além do mapa, todas as estruturas terdo placas explicativas e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. Através disso, busca-se despertar o sentido de
pertencimento e valorizagdo do bairro por suas moradoras e seus moradores.

Sugere-se que as estruturas educadoras do centro sejam distribuidas em salas tematicas. A
sala de pesquisa, com computadores com livre acesso a internet e livros para consulta com
possibilidade de empréstimo. Uma brinquedoteca com brinquedos e jogos educativos para o
publico infantil e familias com possibilidade de empréstimo. Uma sala de exposi¢iao, com area
ampla que proporcionara espago para diversas possibilidades de mostras culturais, como painéis,
esculturas e quadros. Sugere-se ainda uma sala de formagao, que sera melhor especificada no
item seguinte do documento.

6.1.2. Formacgées

As formagdes, para além da visitagdo e atividade cotidianas no CeSCA, abrangem processos
continuos, tais como alinhamento de equipe de funcionarias e funcionarios, educadoras e
educadores, técnicas e técnicos, cursos profissionalizantes para moradoras e moradores do
bairro e populagado interessada e demais formagdes voltadas, por exemplo, a geragao de renda
das e dos participantes.

A fim de proporcionar ambientes diversos de aprendizagem, sugere-se que esses espagos de
formagdo sejam divididos em ambientes internos e externos. O ambiente interno poderia contar
com a disponibilidade de lousas, projetores e outros materiais para apresentagdes, aulas e
palestras.

Nos espagos externos, local onde as usuarias e os usuarios poderio fazer atividades de
formagdo ao ar livre, é esperado que haja estruturas como bancos e mesas para serem utilizados
por um grupo de pessoas. E para momentos de descontragdo e intervalos de atividades,
recomenda-se um ambiente com grama e outras plantas e com a presenga de redes e cadeiras.

6.2. A comunidade educadora

De acordo com Menegat, Sarmento, Rangel (2019), a concepgao de comunidade educadora
surge a partir das reflexdes oriundas da andlise dos referenciais do ideario da cidade educadora
e da sociedade educadora.

A Associagio Internacional das Cidades Educadoras (1990) afirma que: “cidade educadora
tem personalidade proépria e, integrada no pais onde se situa é, por consequéncia,
interdependente do territério do qual faz parte”. O seu objetivo permanente sera o de
“aprender, trocar, partilhar e, por consequéncia, enriquecer a vida dos seus habitantes”. Menegat,
Sarmento, Rangel (2019) argumentam que a perspectiva das cidades educadoras aparece como
uma possibilidade de superar a ideia de que a educagdo acontece somente em instituigoes
legitimadas para esta fungao.



Neste sentido, a escola e a familia foram as duas instituicbes encarregadas, quase
exclusivamente, da educacdo e da formagio das novas geragbes. Porém, em virtude de
transformagSes nas familias e nas limitagdes da escola para enfrentar sozinha todos os desafios
apresentados pelas novas sociedades da informagao, isto ndo é mais possivel. O termo educagdo
nao significa somente educagio escolar, uma vez que, atualmente, a influéncia educativa é exercida
a partir de varios ambitos (familia, trabalho, associagdes, entre outros) e por meios diversos (como
a televisao, multimidia, etc) que, algumas vezes, se contrapde as propostas educativas escolares
(GOMEZ-GRANELL; VILA, 2003).

Menegat, Sarmento, Rangel (2019) partem da premissa que o ideal de uma sociedade educadora
- sendo esta compreendida como uma sociedade mundial e global - somente sera viavel a partir
de mobilizagdes locais, que, articuladas e consolidadas, podem viabilizar a construgao de tal
sociedade. Os autores trazem a perspectiva do lema da Eco-92 de “Pensar globalmente, agir
localmente” para o ambito da educagido, sendo que o “agir local” seria uma referéncia a
constituigdo de comunidades educadoras, nos dmbitos locais, tendo como principal agente
mobilizador desse processo constitutivo as instituigdes educativas. Dessa forma, concluem que
pensar numa Sociedade Educadora e em Cidades Educadoras, pressupde agir na comunidade local
(um ou mais bairros, por exemplo) como comunidades educadoras, uma vez que o conjunto levara
a uma agao global, constituindo as Cidades Educadoras, as Patrias Educadoras e a tio sonhada
Sociedade Educadora.

Com base em Vintré (2003), no contexto do Sdo Carlos 8, entende-se que a comunidade
educadora serve para dar resposta e satisfacio as necessidades das pessoas que fazem parte do
bairro. A comunidade educadora é entendida aqui como as proprias pessoas que residem e/ou que
atuam no bairro.

Assim como Menegat, Sarmento, Rangel (2019), a concepgao que aqui se defende de
comunidade educadora extrapola a perspectiva de trazer a comunidade local para as instituigdes.
O que se propde ¢é pensar e agir com e na comunidade, contemplando a participagao de todas as
moradoras e todos os moradores, contribuindo para que se tornem protagonistas no processo
educativo de criangas, jovens e adultos que convivem nessa comunidade.

6.2.1. Reconhecimento ambiental do bairro

Este sub-componente esta relacionado ao reconhecimento dos elementos e das caracteristicas
ambientais do bairro. Além disso, inclui também os aspectos relacionados a histéria e a cultura
local.

As atividades visam n3o sé o reconhecimento, como também o fomento a um senso de
pertencimento na populagdo local. Dessa forma, ao conhecer os rios, fragmentos florestais,
espagos comunitarios, instituigdes atuantes, histérias e saberes, as moradoras e os moradores
podem ser estimulados a se sentirem pertencentes, participantes e atuantes no local.

6.2.2. Acées em rede

As agdes em rede se referem ao desenvolvimento de atividades envolvendo muiltiplos agentes
com um objetivo em comum. Englobam tanto instituicdes de ensino formal, como também
iniciativas ndo formais ou até mesmo informais. Apesar de serem protagonizadas por moradoras
e moradores do bairro, podem contar com representantes de outros locais e da municipalidade.
Entretanto, ressalta-se que as atividades desenvolvidas tém como foco as demandas
contextualizadas ao bairro S3o Carlos 8.
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Poderao ser incluidas desde atividades de carater mais temporal, como a articulagdo para
realizacdao de festivais, encontros ou eventos, como também agdes mais sistematizadas e de
longo prazo, como a formagdo de associagSes, cooperativas ou participagao em conselhos. O
intuito é estimular a coletividade, a criagdo de vinculos afetivos em prol de uma causa e uma
rede engajada de parceiras e parceiros.

7. CONSELHO GESTOR

A ideia do Conselho Gestor propde a gestido de espagos publicos de forma participativa,
buscando atender as demandas das comunidades em que estdo estabelecidos. Ele é composto
por representantes do poder publico estatal e por representantes eleitos pela sociedade civil
(CIRILO, 2015 ; GONH, 2002 ; PESTANA, 2007). A gestao participativa visa a promog¢io da
democracia de forma descentralizada, o que prevé que o Estado nao seja a Unica figura a tomar
decisbes. Ela tem como objetivo que a sociedade participe de maneira ativa na construgao da
gestdo. Deste modo, a comunidade participa tanto como representante dos interesses dela,
quanto assume o papel de co-responsavel pela gestio do espaco ou servico. E apontado que
esta forma de gerir os espagos, propicia um maior envolvimento da comunidade, representando
uma maior chance de apoio deste grupo e pertencimento em relagdo ao processo de gestdo
(PAIVA, 2013). Nesta perspectiva, a gestao participativa tem como uma de suas ferramentas, o
conselho gestor (VIANA, 2016 ; GONH, 2002).

Para o Conselho Gestor do CeSCA Sio Carlos 8 sugere-se aqui uma composi¢ao minima
que visa a paridade entre representantes da populagio local e demais instituigdes:

Numero de
Representantes

Instituicao / Representante

1 Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria de Meio Ambiente,

1 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

1 Gestor/a do espaco do CeSCA Sao Carlos 8

| Instituigées da sociedade'civil que tenham
atuacao presente no bairro Sao Carlos 8

3 Moradores/as do bairro Sdo Carlos 8



8. INSTITUICOES PARCEIRAS

Através do material recolhido nos diagnosticos realizados para a elaboragao desse programa

realizou-se um mapeamento inicial de institui¢des para possibilidades de parcerias durante a

execugdo do programa, sendo a maior parte delas contatadas durante a elaboragdo do projeto,

sobretudo aquelas que atuam diretamente no bairro. Essas instituigdes apresentadas abaixo

podem auxiliar no desenvolvimento técnico de atividades, cursos e processos e a maior parte

delas, sobretudo as que atuam no bairro, podem contribuir com a formagao de rede e da

permanéncia dos processos formativos, o fortalecimento comunitario no bairro e apoio em

atividades com ampliagdo de divulgacio ou estrutura fisica para as a¢cdes. Além disso, estdo aqui

indicadas a Secretaria de Meio Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e a Secretaria Municipal

de Educagdo de Sao Carlos, pelo o entendimento de que a educagdao ambiental se insere em

ambas as pastas, para a gestdo do espago, selecio de profissionais e demais atividades ligadas a

administragao do centro.

r

Nucleo Rotary Sao Carlos Vil

Salesianos Dom Luciano

Associac¢ao Veracidade

Reenvolta Socioambiental

Fuba - Educacdao Ambiental

ENACTUS UFSCar

Servigo Auténomo de Agua e
Abastecimento — SAAE Sao Carlos

Coopervida - Cooperativa de Catadores

de Materiais Reciclaveis de Sdo Carlos

Centro de Divulgacao Cientifica
e Cultural CDCC/USP

Conselho Gestor de Educacgao
Ambiental de Sdo Carlos CGEA/SC

UFSCar - Universidade Federal
de Sao Carlos

CEMAC - Centro Municipal
de Arte e Cultura

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria de Meio Ambiente,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Fundacao Educacional
Sdo Carlos - FESC

Horto Municipal de Sao Carlos

A inser¢io desse topico na construcdo do Programa de Educagdo e Cultura Ambiental para

o CeSCA busca dar incentivo a apoio a qualificagdo e continuidade das agdes a serem

desenvolvidas no local.
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9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Segundo Jannuzzi (2011, p.9 apud RAYMUNDO, p. 27, 2019), um sistema de monitoramento
e avaliagdo pode ser descrito como o “conjunto de processos articulados de levantamento,
organizagao e disseminagdo de informagdo para o ciclo de gestdo de politicas e programas
publicos, dirigidos a subsidiar o seu aprimoramento, garantindo mais transparéncia da agao e
produzindo conhecimentos sobre os impactos das politicas”.

A partir dessa defini¢do busca-se nesse topico definir principios avaliativos, visando garantir
a qualidade e funcionalidade do Programa de Educagdo e Cultura Ambiental do bairro Sao Carlos
8 sugerido neste documento. O objeto de avaliagdo e monitoramento sera o desenvolvimento
das atividades, diretrizes e orientagdes metodoloégicas aqui apresentadas.

A estratégia base desse processo é a manutengio do didlogo entre as diversas areas que
compdem o corpo do CeSCA, tais como atrizes e atores sociais locais, incluindo: moradoras
e moradores; funcionarias e funcionarios; educadoras e educadores e demais parceiras e
parceiros envolvidos com o projeto. Alguns conceitos como participagao social qualificada,
sustentabilidade e identidade, se internalizados nessas atrizes e atores, garantem que o
monitoramento e a avaliagdo ocorram de forma critica e auxiliem na constante melhoria e
representatividade das atividades e objetivos gerais do programa (RAYMUNDO, p. 277, 2019).

As formas de avaliar as agdes de educagio ambiental raramente se relacionam com
uma Unica atividade que possa ser avaliada de forma isolada e independente, portanto
sugere-se que diversas dimensdes de conhecimento sejam consideradas (DE ALMEIDA, 2015).
A equipe técnica do CeSCA, responsavel por organizar o processo de avaliagio e
monitoramento do programa, podera definir indicadores de desempenho que representem as
atividades oferecidas para a populagio do bairro (BUTZKE et al., 2001 apud DE ALMEIDA,
2015). Esses indicadores conduzirio as perguntas de questionarios impressos a serem
distribuidos e respondidos pela populagao frequentadora do CeSCA, educadoras, educadores,
outras atrizes e outros atores envolvidos (TRAJBER & COSTA, 2001 apud DE ALMEIDA, 2015).
Caso haja necessidade, os questionarios poderdo ser respondidos oralmente. Além disso,
sugere-se uma “caixinha de sugestdes” na area comum do CeSCA, que fique permanentemente
disponivel para receber opinido publica de modo anénimo ou ndo.

A partir da analise dos questionarios respondidos, a equipe deve fazer uma avaliagdo das
mudancgas relevantes no programa e definir nova data de avaliagdo, garantindo que se mantenha
uma constancia de melhorias e proximidade com o publico frequentador. Sugere-se que esse
processo de avaliagdo para as atividades desenvolvidas seja feito de 2 em 2 anos, com ampla
divulgagdo dessas mudangas e processos em redes sociais e/ou website do CeSCA. Para o
trabalho com os temas prioritarios sugere-se um tempo maior, de no minimo de 4 anos antes
da avaliagdo e readequagio.

E importante que as revisdes sejam feitas pelo conselho gestor do CeSCA (item 7) e sugere-
se também que tais readequagdes passem pela apreciagio do Conselho Gestor de Educagao
Ambiental de Sao Carlos.



10. RECURSOS HUMANOS

A fim de garantir o funcionamento adequado do espago, sugere-se a contratagao de uma
equipe destinada a limpeza e outra a seguranga, com o nimero de funcionarios definidos de
acordo com os critérios da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos e das pastas responsaveis pela
gestdo do centro - aqui sugeridas como a Secretaria de Meio Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e a Secretaria Municipal de Educagio. Sugere-se que, para além do cronograma
especifico de atividades a serem desenvolvidas, o local esteja aberto ao publico diariamente para
visitagdes de diferentes publicos e uso constante da estrutura planejada, proporcionando o
permanente acesso ao espaco educador intencionado com o centro. Além disso, para o maior
envolvimento da populagio do bairro deixa-se aqui sugerido que, quando possivel, dé-se
prioridade na contratagdo de moradoras e moradores do préprio bairro. Entende-se ainda que,
para alguns servigos, possa se estabelecer acordos de cooperagdo com outros equipamentos
urbanos de administragiao publica estabelecidos na regiao, como o CEU Emilio Manzano.

Para execugio das atividades deste programa, sugere-se as e os profissionais descritos na

tabela abaixo.

1 Gestor(a) do CeSCA

* Realizar a zeladoria do espago, apresentando as
demandas necessdrias para as e os representantes da
Prefeitura Municipal;

* Elaboracdo do cronograma de atividades do CeSCA;
* Buscar parcerias para as atividades relacionadas ao
programa;

e Convocar as reunides do Conselho Gestor.

Requisito: Experiéncia na drea de educacio (formal ou
nao formal);
Desejavel: ja ter atuado no bairro, perfil articulador e

experiéncia em educacdao ambiental.

1 Agente comunitario*

* Atuagao em atividades de campo no bairro;

* Realizar a interlocucdo entre as e os profissionais do
espago e a comunidade;

* Divulgagao das atividades do CeSCA;

* Participar das reunides do Conselho Gestor.

Requisito: j4 ter realizado atividades no bairro; possuir
vinculo coma comunidade;
Desejavel: ser morador do bairro, perfil comunicativo

e articulador.

2 Educadoras(es)

* Elaboragao do projeto politico pedagdgico do espaco
alinhado a esse programa aqui apresentado;

* Acompanhamento das atividades realizadas;

* Proposicao de metodologias pedagdgicas para escrita
de projetos, planejamento participativo e avaliagao das
atividades;

* Supervisionar as atividades das estagidrias e dos
estagidrios;

* Participar das reunides do Conselho Gestor.
Requisito: nivel superior completo em qualquer érea,

com experiéncia comprovada em educagdao ambiental.

Requisito: nivel superior completo em qualquer area,

com experiéncia comprovada em educagao ambiental.

Estagiarias(os)

e Realizar as atividades de acordo com o Plano de

Estdgio.

Requisito: para o caso de ensino superior, ter
completado o quarto semestre do curso; para o caso
de jovem aprendiz, ter entre |4 e 2| anos e cursar
escola regular ou ensino técnico profissional em

qualquer drea.
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1. ESTRUTURA BASICA

Nesse topico apresenta-se o que é esperado na construgdo do espago fisico do centro para

o desenvolvimento das atividades e o alcance do objetivo do programa.

Disposicoes gerais-

Estrutura Sustentavel

-Viabilizar o maior aproveitamento possivel de
energia visando diminuigao dos impactos
ambientais. O uso dessas estruturas
sustentdveis favorece a preservagao do meio
ambiente, pois promove economia de energia
e diminuigao de residuos sélidos, bem como
auxiliam na redugao de custos a longo prazo.

Divisao interna estrutural

-Suprir as demandas bésicas operacionais.

Divisao externa estrutural

-Ampliar as possibilidades de convivéncia entre
as frequentadoras e os frequentadores e com
isso expandir o horizonte pedagdgico.

Acessibilidade

- E importante garantir a acessibilidade s
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida
a fim de garantir acesso e participagao de todas
as pessoas No espago, sem prejuizo  a
integridade fisica. O uso do desenho universal
€ uma forma de garantir isso.

Descrigao

-Uso de materiais reutilizados ou reciclados na construgao;

-Telhas, portas e janelas de vidro;

- Geragao de energia solar com a instalagao de painéis fotovoltdicos ;
-Sistema de ventilacdo natural;

-Captacao de dgua da chuva;

-Instalacdo de cisternas para o armazenamento da dgua da chuva;
-Uso da dgua da chuva para saneamento e rega de plantas;
-Estruturas para uso e reuso de dgua potdvel e saneamento;
-Composteira e outras ferramentas que possibilitem economia e
reciclagem de energia.

Descricao

-Recepcao;

-Banheiros;

-Uma cozinha para formagdes e uma para uso interno;

-Biblioteca/sala multimidia/estudos*;

-Brinquedoteca;

-Uma sala de exposicao com possibilidade de multimidia*;

-Uma sala de capacitagao (com material para aulas e cursos). Capacidade
em torno de 30 pessoas.

Descrigao

-Area de convivéncia;

-Jardim;

-Quintal agroecoldgico (composteira, ervas medicinais, melipondrio,
hotel de insetos).

Descrigao

-Rampas acessiveis;

-Rotas acessiveis;

-Piso téatil para orientagao;

-Local para estacionamento acessivel;

-Banheiros e equipamentos acessiveis;

-Comunicagao com sinaliza¢do tdtil, visual e/ou sonora;

-Caso haja estrutura vertical, construgao de um elevador acessivel;
-Sinalizagdo nas escadas;

-Mobilidrio acessivel.

*Devido a demanda apontada pelos diagndsticos, salienta-se a necessidade de proporcionar a democratizagao do
acesso a informagao no bairro, com a aquisi¢ao de livros, computadores e, essencialmente, acesso livre a internet

nas dependéncias do centro.



12. CARDAPIO DE ATIVIDADES

Apresentam-se aqui atividades mapeadas como possibilidades para aplicagio no centro,
contemplando os temas prioritarios e com o objetivo de inspirar o planejamento geral das
atividades quando inaugurado o centro.

Nome da atividade Descricao

Oficinas sobre
Plantas Comestiveis
nao Convencionais
(PANCS).

Oficina de fotografia
de percepgio
ambiental.

Oficina ambiental
criativa: arvores
urbanas.

Oficinas de plantas
medicinais para
identificagdo, plantio
e cultivo.

Jardim Melifera.

Incentivar a alimentagao sauddvel e a seguranca alimentar. Promover
demonstragao de espécies, distribuicdes de mudas e orientagoes
para o plantio.

Referéncia: Comunidade que Sustenta a Agricuttura (CSA)/ Abiru organicos:

abiruorganicos@gmail.com

Mostrar aspectos bdsicos da fotografia, relacionando com a
percepcao ambiental sobre os locais, estimulando a sensibilizagdo e
conscientizagao.

Referéncia: Oficinas Culturais - Formagdo para o Interior

interioronline@oficinasculturais.org.br

Visita a uma ou mais pragas para conhecer e reconhecer suas drvores
e suas histdrias; bate papo sobre arborizagao urbana e qualidade de
vida.

Referéncia: Fubd - Educagao Ambiental e Criatividade

https://www.fubaea.com.br/solucoes-educacao-ambiental

Incentivo a manutencao da saude.

Referéncia: Projeto Farmdcia Viva - volftado para a implantagao das Plantas
Medicinais e Fitoterdpicos no SUS - Desenvolvido pela Secretaria Municipal de

Saude

A proposta é que se una a construcao propriamente dita da
estrutura que receberd o jardim melifera a exposicao sobre o
assunto e dinamicas educativas. O principal objetivo da atividade € a
sensibilizagdo e a compreensao a respeito de plantas meliferas, seu
papel ecoldgico e sua contribuicao na manutengao da vida na Terra.
E trabalhada também importancia das espécies de abelhas nativas em
espagos urbanos e como facilitar o acesso e a presenga no contexto
urbano.

Referéncia: https://veracidade.eco.br/

seullo

S0SS9204d ho/@ selbojopola\
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Uma Horta para
Chamar de Minha.

Auditoria de marcas
de residuos plasticos.

Anilise Conjunta de
Conjuntura.

Elaboragiao

participativa de um
roteiro de visita ao
bairro Sdo Carlos 8

19

Nome da atividade Descricao

O objetivo € unir pessoas que tEm um terreno ocioso com pessoas
que querem aprender a plantar comida na cidade. A iniciativa
organiza mutirdes para implementagao de novas hortas urbanas.

Referéncia: Associacdo Veracidade
https://veracidade.eco.br/projetos/uma-horta-pra-chamar-de-minha/
interioronline@oficinasculturais.org.br

Esta atividade pode ser realizada combinada a uma agdo de limpeza
de espacos publicos, como terrenos por exemplo. A ideia é
identificar e quantificar os principais produtos que causam poluigao
pldstica e cobrar agao das empresas responsavesis.

Referéncia: Atividade proposta pela ONG Break Free From Plastic (BFFP) -
https://www.breakfreefromplastic.org/

A ser realizada em grupo e com a possibilidade de ser aplicada a um
tema especifico, a metodologia busca evidenciar importantes
elementos sobre o contexto politico, econbmico e sociocultural,
subsidiando a andlise e reflexdo dos participantes. Essa
contextualizagdo ajuda a orientar os didlogos e discussdes para que
considerem a situacdo atual em multiplas escalas durante as reflexdes
e decisdes do grupo (Biazzoti,2017).

Referéncia: Caderno de metodologias, inspiracdes e experimentacées na
construgdo do conhecimento agroecoldgico

https://aba-agroecologia.org br/caderno-de-metodologia/

Construir junto com a comunidade do Bairro Sao Carlos 8, utilizando
metodologias participativas, um roteiro de visitas que: desperte o
interesse pelas questdes socioambientais; sensibilize sobre a
importancia da existéncia de dreas verdes urbanas; propicie a
observacdo e a reflexao sobre os impactos ambientais causados pela
ocupagao humana, estimulando os participantes a buscar medidas
mitigadoras; promova atividades que permitam a identificacdo e
diferenciagao de vegetagao nativa e exdtica, a fauna a elas associadas
e suas relagdes com o ambiente fisico; propicie a reflexao sobre a
importancia das dreas naturais e a pertinéncia da organizagao popular
para sua a manutencao.

Referéncia: https://veracidade.eco.br/

S0SS9204d ho/a seibojopola



Nome da atividade

Compostagem
descentralizada.

Exposicao Itinerante
Vestigios da
Sociedade
Contemporanea.

Exposicao de fotografias
dos concursos de
fotografia do cerrado da
UFSCar (2018 a 2021).

A Escola é Cidade &
e Cidade é Escola.

CineDebate - com
titulos relacionados a
residuos, reciclagem,
coleta seletiva,
agricultura urbana...

Descricao

Pode ser realizada tanto em sistemas de compostagem em
comunidades como também em residéncias. Visa sensibilizar os
participantes em relagdo a problemadtica dos residuos solidos
organicos e a falta de iniciativas para tratd-los. Tem como principio a
utilizagdo de materiais locais para construgao das composteiras,
utilizando assim os recursos disponiveis.

Referéncia: Veracidade - https:/veracidade.eco.br/
Semeia Compostagem - https://semeiacompostagem.wixsite.com/inicio?fbclid=IwAR | H-
j_Sn-S7HheZ306CJe8CIE6 [ 1ZNMnThpLIdizSySywgytAs-4

Desenvolvida através de projeto de extensao realizado em parceria
entre o DeAEA/ SGAS/UFSCar e a Fundagdao Arapora de
Arqueologia de Araraquara-SP. Construida com a participagao da
Coopervida, tem o intuito de sensibilizar para a necessidade de
gestao adequada dos residuos sélidos.

Referéncia: DeAEA-SGAS-UFSCar - deaca@ufscarbr - ou 3306-6462

Essa atividade divulga, através de fotografias do ambiente, da
paisagem e da fauna, o bioma cerrado da regido.

Referéncia: DeAEA-SGAS-UFSCar - deaeca@ufscarbr - ou 3306-6462

Conjunto de exposicdes artisticas que acontecem em escolas e
outros espagos educativos publicos e deixam como legado, pinturas
e outras instalagdes artisticas. Associadas as exposi¢des educadoras,
educadores e/ou agentes culturais recebem formagao artistico-
cultural para darem continuidade ao processo de melhoria do espaco
educativo iniciado com a exposicao e integrarem outras agoes
artisticas e culturais que j& acontecem no espaco e no entorno,
ampliando seu potencial como equipamento cultural.

Referéncia: Instituto Choque Cultural

https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/a-escola-e-cidade-a-cidade-e-escola

Exibicao de filmes seguido de roda de conversa com pessoas que
atuam nos temas apresentados.

Referéncia: Mostra Ecofalante - https://ecofalante.org.br/

S0SS9204d ho/a seibojopola\
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Nome da atividade Descricao

Feira de trocas de
brinquedos e livros.
infantis.

Feiras de barganha
associadas a bazares
da comunidade.

Qualificagdo de
Educadores Para
Participagao Solidaria
e Mobilizagao.

Formagio de
professoras/es e
educadoras/es
comunitarios em
Educagiao Ambiental.

Jogo QOasis.

Jogo da Carta da
Terra.

Estimular o consumo consciente e a Economia Circular entre as
criangas.

Referéncia: Instituto Alana/ Crianga e Consumo

https://feiradetrocas.com.br/

Esta atividade tem por objetivo promover a economia circular e a
economia soliddria.

Referéncia: Procurar apoio da UFSCar: DeAEA-SGAS-UFSCar deaca@ufscarbr
ou 3306-6462 e Nucleo Multidisciplinar de Economia Solidaria (NuMIEcoSol) http:/
www.numiecosol.ufscarbr/, também da APASC - Associacdo de Protegao

Ambiental de Sao Carlos https://www.facebook.com/apasc40anos/

Proposta de orientagao para educadores, na forma de estratégia de
apoio a sua formagdo continuada e a implementagao de novas
préaticas. O Curso (60h/aula) considera dimensdes de subjetividade,
socializagdo e saber, baseadas em referencial sobre juventudes,
participacdo social soliddria e voluntdria.

Referéncia: Parceiros Voluntarios
https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/qualificacac-de-educadores-para-

participacao-solidaria-e-mobilizacao

Contribuir na formagao de pessoas atuantes em Educagao Ambiental
no bairro.

Referéncia: DeAEA-SGAS-UFSCar deaeca@ufscarbr ou 3306-6462 em parceria

com outras organizagdes em Sao Carlos.

O Jogo Oasis tem a duragao de quatro a dez dias e convida uma
comunidade a sonhar e construir de maneira cooperativa um projeto
desafiador, escolhido por residentes da comunidade para atender as
suas necessidades. Os projetos podem variar de uma praga, um
parque, um jardim de infancia a um centro cultural. O jogo considera
uma definicdo ampla da comunidade e envolve representantes de
diferentes setores da sociedade — ONGs, governo e membros da
comunidade de outras partes da cidade.

Referéncia: Instituto Ellos - https:/institutoelos.org/jogooasis/

Jogo de tabuleiro interativo e cooperativo, onde o intuito € todas e
todos os jogarem e chegarem juntas e juntos ao objetivo final. O jogo
¢ baseado nos principios da Carta da Terra.

Referéncia: https://www.escavador.com/patentes/404 | 63/jogo-educativo-com-

base-na-carta-da-terra
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